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Energize It G2 green-en

Najwazniejsze w pigulce

Niniejszy raport odpowiada na fundamentalne pytanie samorzadowcow
i mieszkancdéw gmin, w ktérych planowana jest biometanownia: ile srodkéow
rzeczywiscie zostaje na miejscu i w jakim okresie. Wszystkie wartosci s3 wyrazone
w przeliczeniu na pojedyncza instalacje - srednia wazona produkcja biometanu
z portfela jedenastu zaplanowanych biometanowni o tgcznej mocy 104 MWg (7,8-11,0
MWg na instalacje, srednia 9,5 MWg).

Z perspektywy gminy lokalizacja biometanowni oznacza wieloletni strumien wplywow
- finansowy do budzetu, kontraktowy do rolnikéw i lokalnych firm, oraz w formie
wynagrodzen dla mieszkancow. Strumien ten nie maleje wraz z eksploatacja, ale
strukturalnie rosnie.

1,19 mid zt 5,5x 96,8%

faczny strumien wiecej z eksploatacji wartosci zostaje
z 1instalacji (29 lat) niz z budowy w Polsce

258 min zt 54 min zt 121,5 min zt

zostaje w gminie dla samorzadu wartosci lokalnej
lokalizacji (29 lat) z 1 instalacji na 1 MWg mocy

Whiosek nadrzedny

Biometanownia to nie jednorazowy projekt budowlany, lecz 25-letni strumien
wptywow do polskiej gospodarki - substratu kupowanego od rolnikow (44%
kosztéw), ustug zamawianych u lokalnych firm (17,4%), podatkéw zasilajgcych
budzety samorzadéw (13%). Z kazdej zaplanowanej biometanowni o mocy
ok. 9,5 MWg do polskiej gospodarki trafia tgcznie ok. 1148 min zt w 29 lat, w tym 258
mIn zt zostaje w samej gminie gdzie zlokalizowana jest biometanownia. Eksploatacja
jest ponad pieciokrotnie wieksza finansowo niz sama budowa i jest niemal w catosci
realizowana lokalnie (99,9% komponentu eksploatacyjnego pozostaje w Polsce).

str.2/13



Energize It G2 green-en

Charakterystyka portfela inwestycyjnego

Niniejsza analiza obejmuje portfel 11 zaplanowanych biometanowni rozmieszczonych
w 11 lokalizacjach w Polsce. Kazdy projekt jest indywidualnie zwymiarowany pod katem
lokalnej dostepnosci substratu, mocy przytaczeniowych i charakterystyki rynku
odbiorczego, co przektada sie na zréznicowanie mocy projektowanych instalacji (od 7,8
do 11,0 MWg).

Kluczowe parametry techniczne portfela

T e

Moc réwnowazna [MWdg] 1,0
Produkcja biometanu [MWh/rok] 80 364 66 455 93182
Produkcja biometanu [mIn m3/rok] 8,1 6,7 9,4
Produkcja CO; technicznego [t/rok] 6 813 6 024 10 855
Produkcja pofermentu [t/rok] 194 393 100 105 322523
Zapotrzebowanie na substrat [t/rok] 218 467 122 311 306 950

Zatozenia projektowe wspdlne dla portfela

Liczba instalacji 11 biometanowni
taczna moc portfela 104,0 MWg
taczna produkcja roczna biometanu 884 tys. MWh/rok (88,7 min m3 netto)
Rozpoczecie realizacji inwestycji 2027-2028
Rozpoczecie eksploatacji 2029-2030
Okres eksploatacji 25 lat
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Co konkretnie kupuje biometanownia?

Spojrzymy najpierw na strumien finansowy od strony tego, na co biometanownia te
pienigdze wydaje. To pokazuje, ktore sektory lokalnej gospodarki wzmacnia i dlaczego
ich efektywnie nie da sie zastapi¢ importem
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Warto$¢ narastajgco na 1 instalacje (min PLN)
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Substrat Uslugi Podatki Naklady Finansowanie Wynagrodzenia Media POLSKA
(odpady, biomasa)  (serwis, lransport) i daniny inwestycy|ne (odsetki, leasing) pracownikow (woda, energia) razem

Wykres 1. Struktura kosztow przypadajacych na jedna instalacje w Polsce (w min PLN).

Struktura wydatkdéw biometanowni jest z natury zakorzeniona lokalnie, niemal 97%
catego strumienia finansowego trafia do polskiej gospodarki, a zdecydowana wiekszos¢
pozostaje w bezposrednim sasiedztwie instalacji. Wynika to z logiki samego procesu:
biomasa jest zbyt ciezka, by optacato sie ja transportowac daleko, serwis techniczny
wymaga obecnosci na miejscu, a podatki z definicji zasilajg budzety samorzadow.
Jedyny istotny komponent zagraniczny to zaawansowana technologia upgradingu
biogazu i stanowi zaledwie 3% tgcznych naktadow.

Struktura kosztéw instalacji w Polsce

Na 1 MW |

Substrat (odpady, biomasa) 5272 min zt 558 44 4%
Ustugi (serwis, transport, doradztwo) 206,5 min zt 21,8 17,4%
Podatki i daniny 152,4 min zt 16,1 12,8%
Nakfady inwestycyjne (w Polsce) 1321 min zt 14,0 1,1%
Finansowanie (odsetki, leasing) 76,8 min zt 8,1 6,5%
Wynagrodzenia pracownikow 39,5 min zt 4.2 3,3%
Media (woda, energia) 13,7 min zt 1,2%
m
Zagranica (naktady inwestycyjne) 38,2 min zt 32%
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Kto najwiecej zyskuje?

Strumien finansowy biometanowni rozdziela sie miedzy cztery grupy beneficjentow.
Struktura tego rozdziatu, szczegodlnie dominacja rolnikéw, pokazuje wybitnie lokalny
charakter tej inwestycji.

600 +

515 min zt

(43,4%) 477 min zt

(40,2%)

500 -+

400 1

300 1

Wartos¢ na 1 instalacje (min PLN)

200 § 154 min zt
(13,0%)

100 1 41 min zt

(3,5%)
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Rolnicy Przedsigbiorstwa Budzet publiczny Pozostali

(zakup substratu) (ustugi, dostawy, (podatki, daniny) mieszkancy

wykonawstwo) (wynagrodzenia,

dzierzawy)

Wykres 2. Beneficjenci wydatkdw na jedna instalacje

Beneficjenci wydatkéw na instalacje

Rolnicy (zakup substratu) 5147 min zt 43.4%

Przedsiebiorstwa (ustugi,

476,8 min zt 50,4 40,2%
dostawy, wykonawstwo)
Bud'zet publiczny (podatki, 1537 min zi 162 12.9%
daniny)
Pozostali mieszkancy 413 min zt 3.5%

(wynagrodzenia, dzierzawy)

Dominacja rolnikow wynika strukturalnie z najwiekszej pozycji kosztowej eksploatacji -
substratu (44% wszystkich wydatkéw). Srednio kazda instalacja kupuje od rolnikéw
biomase za ok. 21 min zt rocznie. Te srodki rozchodza sie miedzy kilkudziesieciu
dostawcdw w promieniu 30 km, ze wzgledu na koszty transportu biomasy. Rolnik
zyskuje stabilny wieloletni kontrakt na sprzedaz m.in. gnojowicy, stomy, odpadoéw
rolnych, ktére wczesniej miaty niskg wartos¢ rynkowa.
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Gdzie zostaje wartosé

Najistotniejsze pytanie z perspektywy lokalnej gospodarki: na kazdym poziomie
administracyjnym, ile srodkdw pozostaje narastajgco? Lejek ponizej pokazuje, ze im
szersze ujmiemy ,lokalne sasiedztwo", tym wieksza czes¢ wartosci tam zostaje.

Jak czytaé lejek

Kazdy wiersz pokazuje, ile srodkéw zostaje narastajgco. Patrzac z perspektywy
mieszkanca gminy lokalizacji: w samej gminie zostaje 258 min zt, ale jesli liczy¢ szersze
sgsiedztwo (gmina + powiat), w ktdrym mieszkancy gminy korzystaja z ustug, drog,
osrodkéw zdrowia to zostaje juz 571 min zt. Cata Polska (czyli wszystkie szczeble
samorzadu razem) zatrzymuje 97% wartosci. Do zagranicy trafia tylko 3% (wytacznie
naktady inwestycyjne na zaawansowana technologie).

Geograficzny podziat przychodéw

Zakres geograficzny Na 1instalacje Na 1 MWg [mIn Udziat
(narastajaco) zi] kumulat.
Gmina lokalizacji 258,2 min zt 273 21,8%
+ Powiat (razem z gming) 570,7 min zt 60,4 48,1%

+ Wojewddztwo (razem z
powiatem i gmina)

+ Reszta Polski (= Polska 1148,3 min zt m 96,8%
razem)

799,1 min zt 67,4%

+ Zagranica (= swiat razem) 1186,4 min zt 125,5 100,0%
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Co zostaje w gminie

Ta sekcja jest centralnym przedmiotem analizy z perspektywy mieszkancow
i samorzadowcow gminnych. Dla kazdej z czterech grup beneficjentéw pokazujemy
dwa wykresy: po lewej roczny strumien finansowy w gminie, po prawej skumulowane

wplywy narastajaco od poczatku projektu. Suma czterech grup to 258 min zt zostajace
W samej gminie.

Rolnicy w gminie

Rolnicy w gminie — strumiefi ROCZNY

Rolnicy w gminie — strumieri NARASTAJACO
7.0min § "

60min - 100 min

5.0min 4

B0 min -
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25: 5,59 min zi 101,0 min zt

Rok 1: 2,75 min 21
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Wykres 4. Przychody rolnikéw w ujeciu wieloletnim

Rolnicy sa najwiekszym beneficjentem biometanowni w gminie - z jednej instalacji
trafia do nich 101 min zi, czyli prawie 40% catego strumienia gminnego. To wieloletni,
przewidywalny przychoéd za dostarczanie biomasy, plonéw ubocznych i odpadow
rolnych, ktére wczesniej miaty niska wartosc rynkowa.

Przedsiebiorstwa w gminie

Przedsigbiorstwa w gminie — strumieri ROCZNY Przedsigbiorstwa w gminie — strumiefit NARASTAJACO

| . 70 min 4
20,0 min < vestycia | eksploatacia (25 la
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17.5min 4 ; 60 min 422minzt

15,0 min < 50 min =
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125mind 61,7 min zi
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ok oogng [Suma: 61,7 min 21)

em 29 lat:

Ri
61,7 min 21 | instal,
ol

Wykres 5. Roczny i skumulowany przychdod przedsiebiorstw

Lokalne firmy otrzymuja z jednej instalacji 62 mln zi, co stanowi 24% gminnego
strumienia. Korzysci pojawiaja sie dwukrotnie: najpierw w fazie budowy w postaci
zlecen wykonawczych, dostaw materiatéw i ustug transportowych, a nastepnie przez
caty okres eksploatacji w ramach statych kontraktéw eksploatacyjnych - ubezpieczenia,
ochrony, leasingu sprzetu, utrzymania magazynow i biura, gospodarki wodno-
Sciekowej oraz dostaw substratow. To trwate wpisanie biometanowni w lokalng sie¢
dostawcow, a nie jednorazowe zlecenie budowlane.

a 12 15 16 21 24
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Budzet gminy

Budzet gminy — strumieri ROCZNY Budzet gminy — strumieri NARASTAJACO
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Wykres 6. Roczny i skumulowany przychéd gminy

Budzet gminy otrzymuje z jednej instalacji 54 min zt, czyli 21% gminnego strumienia.
Gtownym zrodtem jest podatek od nieruchomosci, ktéry stanowi srednio ok. 80% tych
wpltywow i jest ptacony przez cate 25 lat eksploatacji. Pozostate pozycje to podatek PCC
od transakcji na nieruchomosci, optaty za stuzebnosci inwestycyjne, udziat gminy w PIT
pracownikéw oraz podatek dochodowy od dziatalnosci spdtki.

Pozostali mieszkancy w gminie

Pozostali mieszkaricy — strumieri ROCZNY Pozostali mieszkaficy — strumieri NARASTAJACO

40 min

r
T
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Rok 1: 1,08 min 7t 'Rbk 25: 2,20 min zt
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Wykres 7. Roczny i skumulowany przychdd mieszkancéw

Pozostali mieszkancy otrzymuja z jednej instalacji 41 min zt, czyli 16% gminnego
strumienia. Srednio ok. 95% tych wplywéw to wynagrodzenia pracownikow
biometanowni wyptacane przez cate 25 lat eksploatacji, uzupetnione o jednorazowe
wyptaty za zakup dziatek i stuzebnosci.

Skumulowana implikacja czterech profili

Po dodaniu czterech profili dostajemy tgczny roczny strumien finansowy w samej
gminie. W roku 1 wynosi on ok. 59 mln zt na 1 instalacje, w roku 25 ok. 12,6 min zi.
tacznie 258 min zt na 1 instalacje w okresie 29 lat zostaje w gminie lokalizacji.
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Dodatkowe korzysci ekonomiczne

Poza strumieniami wynikajacymi bezposrednio z kosztéw ponoszonych przez
biometanownie, projekt generuje rowniez korzysci po stronie zewnetrznych
podmiotow. Nie sg one kosztem instalacji, ale realnie zwiekszajg wartos¢ ekonomiczna
pozostajaca w gminie i regionie.

Poferment jako wartosciowy nawoéz organiczny

Poferment, czyli produkt uboczny procesu fermentacji, moze by¢ wykorzystywany jako
wartosciowy nawoz organiczny. Przyjeta wartos¢ referencyjna uwzglednia zawartosc
podstawowych sktadnikow odzywczych: azotu, fosforu i potasu. Przy obecnych cenach
nawozow mineralnych odpowiada to wartosci ok. 17,6 z/m?3® pofermentu, po
uwzglednieniu kosztow transportu.

Dzieki wykorzystaniu pofermentu rolnicy moga ograniczy¢ zakup nawozdow
mineralnych. Szacowana wartosc¢ tej korzysci wynosi ok. 142 min zt na jedna instalacje
w okresie 25 lat eksploatacji.

Oszczednosci po stronie podmiotéw oddajacych odpady

Biometanownia moze rdwniez obniza¢ koszty podmiotéw oddajacych odpady,
W szczegolnosci z sektora rolno-spozywczego. Lokalny punkt odbioru oznacza krotszy
transport, wieksza pewnos¢ zagospodarowania odpaddw, krotsze magazynowanie
oraz lepsza pozycje negocjacyjna wobec dotychczasowych odbiorcow.

taczna wartosc tych oszczednosci szacowana jest na ok. 18 min zt na jedng instalacje w
okresie 25 lat. Najwieksze korzysci wystepuja zwykle na poziomie powiatu, gdzie
zlokalizowane sa wieksze zrodta odpadow przetworczych; w samej gminie lokalizacji
instalacji efekt moze by¢ mniejszy.

Analiza dodatkowych korzysci finansowych

instalacje

Poferment (oszczednos¢ na

141,5 min zt ok. 88 min zt Rolnicy
nawozach)
Osz,czednosc na odpadach 17,9 min zt ok. 10 min zt Mlesgkancy/
(krétszy transport) firmy

RAZEM dodatkowe korzysci 159,4 min zt ok. 98 min zt _

taczna wartos¢ ekonomiczna w gminie

Uwzgledniajac zaréwno bezposrednie wydatki instalacji, jak i dodatkowe korzysci
(poferment, oszczednosci na odpadach), taczna wartos¢ ekonomiczna pozostajaca w
gminie lokalizacji siega ok. 356 min zt na 1 instalacje w 29 latach o 38% wiecej niz
wyhika z samej analizy kosztowej. To dowdd, ze biometanownia tworzy wartos¢ nie
tylko przez to, za co ptaci, ale tez przez to, co zastepuje.
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Dwa strumienie - budowa i eksploatacja

Spojrzenie sumaryczne na podziat czasowy strumienia ekonomicznego biometanowni.
Te dwa strumienie maja zupetnie rézng dynamike i rdéznych beneficjentow,
a jednoczesnie sa kluczowe dla zrozumienia, dlaczego biometanownia rézni sie od
typowej inwestycji budowlanej.

1200

1003 min zt

1000 -

800 1
600

5,5x%
wiecej

400 1

Wartos¢ strumienia na 1 instalacje (min PLN)

183 mip
200 4
0 -— I,
Jednorazowa Wieloletnia eksploatacja
inwestycja (25 lat)

Wykres 8. Jednorazowe nakfady a wieloletnie przychody

Inwestycja (183 mIn zt na 1 instalacje) jest jednorazowa, wydatkowana w ciggu 4 lat,
z dominacja przedsiebiorstw wykonawczych (98% tego strumienia). Z tych 183 min zt
145 mln zt zostaje w Polsce, 38 min zt trafia do zagranicznych dostawcdw technologii.

Eksploatacja (1003 min zt na Tinstalacje) jest powtarzalna co roku przez 25 lat, z rosnaca
tendencjg w czasie. Dominujg w niej rolnicy (51%) i przedsiebiorstwa (30%),
a dynamicznie rosnie udziat budzetu publicznego. Z1003 min zt eksploatacji 1002 min
7t (99,9%) zostaje w Polsce, do zagranicy trafia tylko 0,8 min zt (specjalistyczny serwis
posprzedazowy).
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Ujecie bez waloryzacji

Wszystkie wartosci w poprzednich sekcjach byty wyrazone w ujeciu nominalnym,
w cenach biezgcych kazdego roku (z uwzglednieniem indeksacji kosztow substratu,
wynagrodzen, podatkdw). Niniejsza sekcja przedstawia te same wartosci w ujeciu
realnym w przeliczeniu na 1 MWg mocy zainstalowanej. Ujecie realne odpowiada na
pytanie: ile dzisiejszych ztotdwek warta jest cata sekwencja przysztych wplywow .

Mnozniki realne per MWg (wg rodzajéw kosztéw)

Eksploatacja | Inwestycja [min Razem [mIn

Substrat 371 371
Ustugi 14,5 — 14,5
Podatki 8,9 0,0 8,9
Finansowanie 6,5 1,7 8,1
Wynagrodzenia 2,8 — 2,8
Media 1,0 — 1,0
Naktady inwestycyjne 17,7 18,0

_—m

Mnozniki realne per MWg (wg obszaru geograficznego)

Eksploatacja | Inwestycja [mIn Razem [mIn
[mIn zt/MWg] zi/MWg] zi/MWg]

Gmina lokalizacji 15,5 19,3
Powiat 20,0 2,8 22,8
Wojewédztwo 14,5 2,1 16,6
Polska (reszta) 21,0 27,8
Zagranica

Jak interpretowac¢ wskazniki

Kazda liczba w tabelach oznacza wartos¢ ekonomiczng wygenerowang w okresie 29
lat na kazdy MWg mocy zainstalowanej, wyrazong w min zt i urealnionych cenach z
momentu rozpoczecia projektu (bez waloryzacji o inflacje). Z90,5 mIn zZ/MWg w sumie
az 86,4 min zt (95,5%) zostaje w Polsce.
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Pie¢ wnioskéw do zapamietania

Eksploatacja jest 5,5x wieksza od inwestycji

Z catego strumienia ekonomicznego biometanowni (1,19 mld zt na 1 instalacje) az 1,00
mld zt to wydatki eksploatacyjne przez 25 lat. Sama budowa to tylko 183 min zt. To
eksploatacja decyduje o realnym wptywie na lokalng gospodarke, a jest niemal w
catosci realizowana w Polsce.

Niemal cata wartos¢ zostaje w Polsce

96,8% wszystkich wydatkow przez 29 lat trafia do polskich beneficjentéw. W przypadku
samej eksploatacji - 99,9%. Do zagranicy trafia tylko 38 mln zt na 1 instalacje, w postaci
naktadow inwestycyjnych na zaawansowang technologie upgradingu. To wskaznik
krajowosci znaczaco wyzszy niz w innych technologiach energetycznych.

Rolnicy s3 najwiekszym beneficjentem

515 mIn zt na 1instalacje trafia do rolnikow w okresie 29 lat (43,4% strumienia tacznego).
W praktyce oznacza to wieloletni, stabilny kanat monetyzacji odpaddéw rolniczych,
plonéw ubocznych i biomasy. Plus dodatkowo 142 mlIn zt oszczednosci na pofermencie
jako nawozie organicznym.

Gmina otrzymuje 258 min zi na 29 lat

W samej gminie lokalizacji zostaje 258 min zt na 1 instalacje w postaci wptywoéw do
budzetu (54 min zt), kontraktéw z rolnikami (101 min zt) i lokalnymi firmami (62 min zi)
oraz wynagrodzen i dzierzaw (41 min zi). Razem z dodatkowymi korzysciami,
poferment, w gminie zostaje tacznie ok. 356 min zt.

Strumien w gminie rosnie, nie maleje

Po 25 latach eksploatacji taczny roczny strumien finansowy w gminie z 1 instalacji jest
o ok. 113% wiekszy niz w pierwszym roku (z ok. 59 do ok. 12,6 mln zi). Wynika to z
indeksacji kosztéw i ze skokow wplywoéw do budzetu po zamortyzowaniu majatku.
Wpilywy do budzetu gminy w roku 25 sg ok. 2,5x wyzsze niz w roku 1.
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Energize It G2 green-en

O autorze

Absolwent SGH na kierunkach Finanse i Rachunkowos¢ oraz
Metody ilosciowe w ekonomii, a takze Uniwersytetu
Warszawskiego na kierunku geologia. Ma ponad
dziesiecioletnie doswiadczenie w branzy energetycznej
zdobyte m.in.w PGNIG i Orlen, gdzie uczestniczyt w ocenach
strategicznych projektéw inwestycyjnych. Pracowat przy
analizach projektéw o wartosci przekraczajacej 4 mld
ztotych oraz samodzielnie oceniat inicjatywy inwestycyjne o
wartosciach dochodzacych do 500 min ztotych.

Specjalizuje sie w analizie i modelowaniu projektow OZE, ze

szczegolnym uwzglednieniem biometanu i bioLNG. taczy
perspektywe finansowa, techniczng i strategiczng,
wspierajac inwestoréw, samorzady i firmy energetyczne w

Kamil Klejna

Tworca Energize lt,
Reprezentant ds.
Biometanu SITPNIG

przygotowaniu oraz ocenie projektdw biometanowych.
Szczegodlng uwage poswieca projektom, ktdre pozwalaja
wykorzystac¢ istniejaca infrastrukture gazowa i tworzyc
wymierng wartosc dla lokalnych spotecznosci.

Od 2025 roku petni funkcje Reprezentanta ds. Biometanu
w SITPNIG. Petnit rowniez funkcje Prezesa WPC Polish
Young Professionals Committee i wystepuje jako ekspert na
konferencjach energetycznych.

O Green-En

Green-En sp. z o.0. dziata od 2021 roku jako wyspecjalizowany podmiot zajmujacy sie
przygotowaniem i realizacjg inwestycji biometanowych w Polsce. Spdtka rozwija
projekty na terenie ponad potowy kraju i prowadzi je rownolegle na réznych etapach -
od identyfikacji lokalizacji, przez uzyskiwanie decyzji administracyjnych i pozyskiwanie
umaow na substrat, po przygotowanie projektu inzynieryjnego i finansowania.

Zespot Green-En faczy kompetencje z zakresu energetyki, chemii procesowej,
rolnictwa, urbanistyki, prawa, finansdw oraz zarzadzania projektami inwestycyjnymi.
Spodtka tgczy doswiadczenie sektorowe (energia, oil & gas, przemyst chemiczny) z know-
how 2z zakresu nieruchomosci i platform GIS pozwalajacych systematycznie
identyfikowac lokalizacje optymalne dla biometanowni, pod wzgledem dostepnosci
substratu, infrastruktury sieciowej i akceptacji spoteczne;.

Idea dziatania spétki opiera sie na dlugofalowej wspétpracy z lokalnag
spotecznoscia. Projekty sa przygotowywane w dialogu z mieszkancami,
samorzadami, urzedami i dostawcami substratu. Czym jest niniejsze opracowanie
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